
 
 
 
 

รายงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ระดับหน่วยงานของรัฐ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 

 
 

ของ 
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย



 

ก 

 

ค าน า 
  รายงานการจัดวางระบบควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน จัดท าข้ึนตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การ
ด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยห้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการ
ผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง และความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน  
  มาตรฐานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ได้จัดท าขึ้นตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้นตามมาตรฐานสากล 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 
เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนด ประเมิน 
และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ที่จะท าให้การด าเนินงาน และการบริหารงานของ
หน่วยงานของรัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการก ากับดูแลที่ดี  
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    หน่วยตรวจสอบภายใน   องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน   จังหวัดเชียงราย  
ที่    ชร ๗๔๐๐๕.๑/498              วันที ่  12   มิถุนายน  ๒๕๖2 
เรื่อง แจ้งการจัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผลควบคุมภายใน  
 

เรียน หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกองคลัง/ผู้อ านวยการกองช่าง/ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
 

ตาม ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ที่ 640/๒๕62  ลงวันที่ 12  มิถุนายน 
2562  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและคณะท างานติดตามประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน  ให้ทุกส านัก/กอง จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตาม
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายใน ของส านัก/กอง ขึ้น งวดปีงบประมาณ ๒๕62  ( ๑ ตุลาคม ๒๕61 - ๓๐ กันยายน 
๒๕62)  นั้น 

 

            ในการนี้ เพ่ือให้การจัดวางระบบควบคุมภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา  79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังก าหนด เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้ทุกส านัก/กองได้จัดวางระบบควบคุมภายในและให้รายงานผล
ด าเนินการจัดวางระบบควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายใน ในระดับหน่วยงาน เพ่ือด าเนินตามขั้นตอนให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานระบบควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.6) เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน และส่งให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ภายใน 60 วันนับแต่วันที่จัดวางระบบควบคุมภายในแล้วเสร็จ ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง  และถือปฏิบัติตามระเบียบฯโดยเคร่งครัด  
 
 
 
 

    (นายยศวัฒน์  ปิติภูวพิพัฒน์) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
ที่ 640/๒๕62 

เรื่อง ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
และติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
………………………………… 

  ตามที่  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน  ได้มีค าสั่งที่ 1176/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน  องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองพาน  เมื่อวันที่  11 ตุลาคม 2561  ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด จึงขอปรับปรุงค าสั่งดังกล่าว เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองพาน นั้น 
  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังก าหนด  
โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561  มาตรา  79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด  เรื่องหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน และให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดไว้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดส่งรายงานจัดวางระบบควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานของรัฐให้ผู้ก ากับดูแลภายใน 60 วัน นับแต่วันที่จัดวางระบบควบคุมภายในแล้วเสร็จ  และเพ่ือให้
ระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีการจัดวางระบบควบคุมภายในและติดตาม
ประเมินผลที่ได้ก าหนดไว้น าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลด าเนินการด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายในและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการจึงขอแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองพาน ใหม ่ดังต่อไปนี้  
 

คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ประกอบด้วย       

๑. จ่าสิบโทประดิษ        กาวี   ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานคณะกรรมการ 
๒. นางนันทนา        ทิพย์แสนค า    ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ 
3. นางจันทรัตน์        จ ารัส      ต าแหน่ง หัวหน้าส านักงานปลัด         คณะกรรมการ 
4. นางสาวประทุมแก้ว  จันทร์กันธรรม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
5. นายกฤษฎา        เป็งสา      ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง          คณะกรรมการ 
6. นางบุษกร        ดีน้อย      ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา         คณะกรรมการ 
7. นางสาวทิพย์สุดา      ค าแก้ว  ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ    เลขานุการ 

/ให้คณะ... 
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ให้คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

1. อ านวยการในประเมินผลการควบคุมภายใน 

2. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานรัฐ 

3. รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวม
ของ 

หน่วยงานของรัฐ 

4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 

5. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

  โดยให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ
ประกอบด้วย การรับรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
ที่กระทรวงการคลังก าหนด (แบบ ปค.1)  การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม  สารสนเทศและการสื่อสา ร และ
กิจกรรมติดตามผล (แบบ ปค.4)  การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ  (แบบ ปค.5) และความเห็นของผู้
ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ (แบบ ปค.6)  

รายงานดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบรายงานตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและ
สามารถก าหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายใน ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน และให้ทุกส านัก/
กองด าเนนิการจัดวางระบบควบคุมภายในและประเมินผลระบบควบคุมภายในของแต่ละส านัก/กองต่อไป 

ทั้งนี้   ตั้งแต่วันที่  12  มิถุนายน พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป    
 
 

สั่ง  ณ  วันที่  12  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕62 
      

       
 

ยศวัฒน์ปิติ ภูวพิพัฒน์ 
(นายยศวัฒน์ปิติ ภูวพิพัฒน์) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 
เรียน นายอ าเภอพาน 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562  ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานก าหนด ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน   
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน เห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีความเพียงพอปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของนายอ าเภอ      
 

ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานจะได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในโดย
ก าหนดไว้ในรายงานการประเมินผลการปรับปรุงควบคุมภายใน ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 
กันยายน พ.ศ. 2562 ต่อไป 
 
 
 
 

ลายมือชื่อ           ยศวัฒน์     ปิติภูวพิพัฒน์ 
(นายยศวัฒน์     ปิติภูวพิพัฒน์) 

           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
       วันที่ 4 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

 
 

 
 
 
 
        

 
 
 

แบบ ปค. 1 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน   

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบการควบคุม ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
     1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานแสดงให้เห็น
ถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
     1.2 แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 
 
     1.3 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน จัดให้
มีโครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
           
 
 
 
 
 
      1.4 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานแสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
      1.5 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานก าหนดให้
บุคคลท าหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน 

 
1.1 พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และลูกจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานแสดงให้เห็นถึงการยึด
มั่นคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม โดยยึดถือ
พระราชบัญญัติวินัยการปฏิบัติงานส าหรับเจ้าหน้าที่ 
รวมถึงระเบียบที่เก่ียวข้องในแต่ละส่วนงาน เพ่ือควบคุม
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
 
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงาน เจ้าหน้าที่ รวมถึงมีการพัฒนาและมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
 
 
1.3 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน จัดให้มี
โครงสร้างการปฏิบัติงานตามแผนอัตราก าลัง 
ประกอบด้วย งาน ได้แก่ งานบริหารงานทั่วไป งานการ
เจ้าหน้าที่ งานพัฒนาชุมชน งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานธุรการ งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานการเงินและบัญชี งาน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานจัดเก็บรายได้ งานส ารวจ
และประมาณการก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุม
อาคาร งานบริหารการศึกษา กิจการโรงเรียน และงาน
ส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
  
1.4 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีการส่งเสริม
พนักงานเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีโดยมีการมอบเกียรติบัตร
แก่พนักงาน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
1.5  มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับพนักงาน
เจ้าหน้าที่อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งประกาศ
เผยแพร่ให้ได้รับทราบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ยังเปิดโอกาส
ให้พนักงานเจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 

แบบ ปค. 4 
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องค์ประกอบการควบคุม ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.  การประเมินความเสี่ยง      
     2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีการระบุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน 
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์      
 
     2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีการระบุ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น      
 
 
 
     2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีการ
พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการ
ประเมินความเสี่ยง     2.4 องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองพานมีการระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของอบต.เมืองพาน 
และพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการระบุวัตถุประสงค์
ระดับกิจกรรม 
  
 
 
2.2 ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองพานมีส่วนร่วมในการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในทั้งจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองพานมีจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิดจาก
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  
 
2.3 มีการวิเคราะห์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้น
ให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ระบุและ
พัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
 
 
 
     3.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ระบุและ
พัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
 
 
 
     3.3 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน จัดให้มี
กิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
3.1 พนักงาน เจ้าหน้าที่ สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองพานทุกคน มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมควบคุม
ภายในตามวัตถุประสงค์ และประชุมปรึกษาหารือในการ
ลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็บไซต์
ของอบต.เมืองพาน โปรแกรม Line โปรแกรม 
Facebook   เป็นต้น หรือประชาสัมพันธ์เป็นหนังสือไป
ยังผู้น าชุมชน/หมู่บ้านในเขตอบต.เมืองพาน 
 
3.3 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน นอกจากนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองพาน ยังได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนในเขตอบต.เมืองพานได้รับทราบ
และสามารถติดต่อประสานงานตามขั้นตอนการ 

แบบ ปค. 4 
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องค์ประกอบการควบคุม ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
ปฏิบัติงานได้ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร      
4.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน จัดท าหรือจัดหา
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน     
4.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีการสื่อสาร
ภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นใน
การสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด      
4.3 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอก เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.1 มีการใช้เทคโนโลนีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายนอกและภายในองค์กรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์4.2 รวบรวม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และน า
ข้อมูลลงเว็บไซด์ของอบต.เมืองพาน เพื่อใช้เป็น
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้4.3 จัดให้มีบริการ
ต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษาแนะน า และการใช้ระบบ
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง 
และทันต่อเหตุการณ์ โดยอบต.เมืองพานจะมีการจัดท า
หนังสือเพ่ือแจ้งให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

5. วิธีการติดตามประเมินผล 
      5.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ระบุ 
พัฒนา และด าเนินการประเมินผล ระหว่างปฏิบัติงาน 
และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้
เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน 
 
      5.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานประเมินผล
และสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลา ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขอย่างเหมาะสม 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบในที่
ประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน รวมถึงการรายงาน
ปัญหาและอุปสรรคในการท างานของแต่ละกิจกรรม 
 
5.2 มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
จุดอ่อนของการควบคุมภายใน รวมถึงการป้องกันและลด
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนใหม่ในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือ
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปค. 4 
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ผลการประเมินโดยรวม 
          องค์การบริหารส่วนต าบลไทยเมืองพาน  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผล
และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตาม  ส านักงานปลัด พบความ
เสี่ยง คือกิจกรรมด้านงานบริหารงานทั่วไป กิจกรรมด้านงานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ กิจกรรมด้านงาน
นโยบายและแผน และกิจกรรมด้านงานสภาพแวดล้อมและสาธารณสุขมูลฐาน  กิจกรรมด้านงานธุรการ และกิจกรรม
ด้านงานกฎหมายและคดี กองคลัง  พบความเสี่ยง  คือ กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี กิจกรรมด้านทรัพย์สินและ
พัสดุ และกิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้และทะเบียพาณิชย์  กองช่าง พบความเสี่ยง คือกิจกรรมด้านงานส ารวจและ
ประมาณการก่อสร้าง กิจกรรมด้านงานออกแบบและควบคุมอาคาร กิจกรรมด้านงานธุรการ  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม พบความเสี่ยง คือ กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา ที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
เหมาะสมไว้แล้ว ตามแบบ ปค.5 

 

ลงลายมือชื่อ      ยศวัฒน์ ปิติภูวพิพัฒน์ 

 

(นายยศวัฒน์ ปิติภูวพิพัฒน์) 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 

 

วันที่  30  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

9 

 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30 กันยายน พ.ศ. 2562   

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

ส านักงานปลัด  
1. กิจกรรมด้านงาน
บริหารงานทั่วไป 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การปฏิบัติงานใน
ส านักงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
นโยบายของผู้บริหาร 

1. ได้รับการโอนย้าย หัวหน้าส านัก
ปลัดมาใหม่ ท าให้การปฏิบัติงาน
ด้านงานบริหารทั่วไปของส านักงาน
ปลัดไม่ต่อเนื่อง เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงานเป็นบางครั้ง 
 
2. เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมายท าให้เกิดความ
ล่าช้า 

1. มีค าสั่งในการ
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 
2. มีการประชุม
ประจ าเดือน 
เพ่ือรายงานปัญหา
อุปสรรคของการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารงาน
ทั่วไป 

1. การตรวจสอบและ
สอดส่องดูแลการ
ปฏิบัติงานตลอดเวลา 
 
2. มีการรายงานปัญหา
และอุปสรรคแก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อ
รับทราบและแก้ไขได้
ทันท่วงที 

ได้รับการอนย้ายหัวหน้า
ส านักปลัดใหม่ ท าให้ต้องมี
การศึกษางานมีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายใหม่
ท าให้การปฏิบัติงานอาจจะ
ยังไม่คล่องตัว 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การอบรม 
 2. ให้มีเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ 
คอยให้ความช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติงาน ผู้โอนย้ายมาใหม่
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 
3. คอยกระตุ้น เตือน ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่และให้
รายงานปัญหาเพ่ือรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

ส า
นัก

งา
นป

ลัด
 อ

บต
.เม

ือง
พา

น 
งา

นบ
ริห

าร
งา

นท
ั่วไ

ป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

2. กิจกรรมด้านงาน
พัฒนาชุมชนและสงคม
สงเคราะห ์ 
2.1 งานด้านงานจ่าย
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คน
พิการและผู้ป่วยเอดส์
วัตถุประสงค์      
    1. เพ่ือสร้าง
หลักประกันรายได้ให้แก่
ผู้สูงอายุ      
    2. เพ่ือเสริมสร้าง
สวัสดิการทางสังคมให้แก่
คนพิการหรือทุพพลภาพ      
    3. เพ่ือให้การ
สงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 

1. ผู้รับเบี้ยยังชีพในพ้ืนที่รับผิดชอบ
มีจ านวนมากถึง 23 หมู่บ้าน รวม
จ านวน 3,000 คน การควบคุม
ด้านการปรับปรุงข้อมูล การย้าย 
เสียชีวิต ยังขาดความร่วมมือในการ
แจ้งข้อมูลจากชุมชน หรือผู้น า จึง
ท าให้มีการเรียกคืนเงินภายหลัง
บ่อยครั้ง 
 
2. ระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพ ไม่
สามารถน ามาใช้ในการเบิกจ่ายและ
ใช้ประโยชน์จริงในการเบิกจ่ายเบี้ย
ยังชีพ เนื่องจากระบบไม่สมบูรณ์ 
 
 

1. ตรวจสอบการ
ด ารงชีวิตอยู่ ในระบบ
สารสนเทศเบี้ยยังชีพฯ 
และประสานทางโทรศัพท์
ไปยังผุ้น าชุมชน 
 
 
2. ตรวจสอบกับทะเบียน
ราษฎร์อ าเภอพาน 

1. อบต.เมืองพานมีการ
ยืนยันรับรองสถานะการ
ด ารงชีวิตอยู่ การย้าย 
การเสียชีวิต เป็นประจ า
ทุกปี ก่อนจ่ายเบี้ยยังชีพ
ในปีงบประมาณถัดไป 
 
2. มีการตรวจสอบ
สถานะการด ารงชีพอยู่ 
หลายทาง เพ่ือไม่ให้เกิด
ความผิดพลาด ระงับการ
จ่ายเบี้ยยังชีพก่อนจ่าย 
หากไม่ทราบล่วงหน้า จะ
ด าเนินการขอเรียกคืน
เงินตามก าหนดก่อนส่ง
ใช้เงินยืม 
 

1. บางครั้งยังขาดความ
ร่วมมือในการแจ้งการ
เสียชีวิต การย้ายเข้า – ออก
จากชุมชนของผู้สูงอายุและ
คนพิการ 
 
 
2. ผู้รับเบี้ยความพิการไม่
ตรวจสอบอายุของบัตร
พิการ ต้องมีการเตือนให้ต่อ
บัตรทุกเดือน เนื่องผู้รับเบี้ย
ความพิการมีจ านวนมาก 
การตรวจสอบใช้เวลานาน 

1. จัดท าระบบสารสนเทศ
เบี้ยยังชีพให้เป็นปัจจุบัน 
ปรับปรุงทุกเดือนเมื่อมีการขอ
เปลี่ยนแปลงการรับเงิน การ
ย้าย การเสียชีวิต 
 
 
2. ประชาสัมพันธ์และท า
ความเข้าใจกับผู้รับเบี้ยยังชีพ
ทุกครั้งเป็นประจ าทุกเดือนใน
วันแจกเบี้ยยังชีพ และท าเป็น
เอกสารประชาสัมพันธ์สิทธิ
การข้ึนทะเบียนประจ าปี การ
ยืนยันสถานะ และสิทธิอื่นๆ 

ส า
นัก

งา
นป

ลัด
 อ

บต
.เม

ือง
พา

น 
งา

นส
วัส

ดิก
าร

แล
ะพั

ฒน
าช

ุมช
น 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

 

3. อบต.เมืองพาน ไม่มีงานทะเบียน
ราษฎร์ จึงไม่สามารถตรวจสอบ
ผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิต ย้าย
ภูมิล าเนา ได้ 100 เปอร์เซ็นต์ 
 
4. ในระบบสารสนเทศมีการตัด
จ าหน่ายผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิต แต่
ไม่ครบถึงสิ้นเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. การเรียกคืนเงินเบี้ย
ยังชีพในแต่ละปีมีจ านวน
ลดลง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

2.2 กิจกรรมด้านงาน
สวัสดิการสังคม        
     งานจดทะเบียน
ฌาปนกิจสงเคราะห์และ
การขึน้ทะเบียนเด็กแรก
เกิด 
วัตถุประสงค์       
     1. งานควบคุมดูแล
สมาคมฌาปนกิจ
สงเคราะห์ เพ่ือก ากับดูแล
การด าเนินกิจการ
ฌาปนกิจสงเคราะห์และ
รักษาผลประโยชน์ของ
ประชาชนที่เป็นสมาชิก
ของสมาคม       
      

1. ภารกิจถ่ายโอนการก ากับดูแล
สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
และข้ันตอนการด าเนินงาน 
เนื่องจากมีข้ันตอนและภารกิจการ
จดทะเบียน การตรวจสอบด้าน
การเงิน ซึ่งอปท.มีเจ้าหน้าที่จ านวน
น้อย และงานในภาระหน้าที่ ที่มี
จ านวนมากอยู่แล้ว จึงไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ครบ 100 เปอร์เซ็นต์ 
จึงเป็นการสุ่มตรวจ และอาจมี
ข้อผิดพลาดบางประการที่ไม่
สามารถเข้าถึงได้ 
 
 

1. มีการจัดท าทะเบียบน
คุมการจดทะเบียน ออก
ค าสั่งให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ มีการแบ่ง
งานตามความถนัดในสาย
งาน เพื่อควบคุมดูแลแต่
ละด้าน มีการวางแผนงาน 
 
2. จัดท าตามหนังสือ
ระเบียบสั่งการ มีการท า
ทะเบียนคุมการขึ้น
ทะเบียน จัดส่งเอกสารให้
หน่วยงานรับผิดชอบตรง
เวลา เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ล่าช้า และเพ่ือประโยชน์
ต่อประชาชน 

1. มีการตรวจสอบ
ทะเบียนสมาชิก และ
การตรวจสอบบัญชี
เป็นไปตามระเบียบ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
2. จัดท าส่งเอกสาร
ข้อมูล ท าประกาศ ตาม
ขั้นตอนและจัดส่ง
หน่วยงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของ
มนุษย์ จังหวัดเชียงราย 
ทันเวลา 

1. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์
และเจ้าหน้าที่มีภาระหน้าที่
จ านวนมาก 
 
2. การประชาสัมพันธ์ยังไม่
ทั่วถึงและการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบบ่อยครั้ง ระเบียบ
ขั้นตอนการปฏิบัติยังไม่
ชัดเจน จึงไม่มีความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติงาน 

1. ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
อบรมหลักสูตรหรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้เข้าใจ เพ่ือ
สามารถน ามาปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 
 
2. กรมเด็กและเยาวชนควร
ออกระเบียบและหลักเกณฑ์
ให้ชัดเจนก่อนจะให้หน่วยรับ
ลงทะเบียนด าเนินการ  

ส า
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

     2. นโยบายรัฐบาล
ช่วยเหลือเงินอุดหนุนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด ที่
อยู่ในครัวเรือนที่มีรายได้
น้อย 

2. ระเบียบเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิด 
แบบฟอร์มการขึ้นทะเบียนและ
ระเบียบ มีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง มีการสั่งการข้ามสังกัด ผู้
ก ากับดูแล การรับรองรายได้ 
หลักเกณฑ์ไม่ชัดเจน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

3. กิจกรรมด้านงาน
นโยบายและแผน
วัตถุประสงค์      
     เพ่ือให้การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ครอบคลุมและแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนและ
ความต้องการของ
ประชาชนอย่างตรงจุด
และร่วมกันจัดท าแผนโดย
ประชาชนมีส่วนร่วม
เพ่ือให้เกิดประโชน์สูงสุด
ทั้งสองฝ่าย                  

จุดอ่อน     ปัญหาและความ
ต้องการของแต่ล่ะหมู่บ้านที่มีมติ
เสนอโครงการต่างๆ เกิดความ
เข้าใจไม่ตรงกันและมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
 
สาเหตุ      เนื่องจากผู้น าชุมชน
ไม่ได้คุยกันหรือปรึกษาหารือกันให้
มีความเข้าใจตรงกันในเรื่อง
โครงการต่างๆ ที่มีมติของชาวบ้าน
ในหมู่บ้านเป็นหลัก                  

แต่ละหมู่บ้านประชุม
ซักซ้อมโครงการที่จะบรรจุ
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
อบต.เมืองพานจึงจัด
ประชุมประชาคมหมู่บ้าน
เพ่ือรับฟังปัญหาและความ
ต้องการ เพ่ือบรรจุใน
แผนพัฒนาและให้
คณะกรรมการจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการ
ต่างๆโดยเน้นให้ความ
เดือดร้อนของประชาชนที่
ได้รับความรุนแรงมาเป็น
ล าดับแรกและรองลงมา
ตามล าดับของปัญหา เพ่ือ
ช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างทันท่วงที 

ประชาชนยังไม่เข้าใจ
หลักการท าประชาคม 
ประชาชนยังคงแสดง
ความต้องการที่มีอยู่แต่
ไม่ได้เรียงล าดับของ
โครงการสร้างพ้ืนฐานที่มี
ประโยชน์ต่อส่วนรวม
เท่าท่ีควรพร้อมทั้งเกิด
ปัญหาความเข้าใจไม่
ตรงกันของหมู่บ้าน
บางส่วน จึงท าให้ต้องมี
การปรับเปลี่ยนแก้ไขอยู่
บ่อยครั้ง 

มีการขอเปลี่ยนแปลงแผน
บ่อยครั้งเนื่องจากชาวบ้านมี
ความเห็นและความส าคัญ
ของโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เปลี่ยนแปลงไป บางทีมีการ
ตั้งโครงการมาซ้ าเนื่องจาก
การเข้าใจไม่ตรงกันของ
หมู่บ้านและความไม่เข้าใจ
ของโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ าเป็นและส าคัญจึงท าให้
ต้องปรับเปลี่ยนแผน
บ่อยครั้ง 

การท าประชาคมต้องเน้นย้ า
ความต้องการที่จ าเป็น
เร่งด่วนให้ชาวบ้านเข้าใจ 
และท าความเข้าใจให้ตรงกัน
ของชาวบ้านและผู้น าว่าได้
เลือกโครงการนี้ที่มีปัญหา
เดือดร้อนจริงๆ ตามล าดับที่มี
มติยกมือของชาวบ้านเพื่อ
น ามาบรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท าให้สามารถ
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้อย่างทันท่วงที 

ปล
ัด 

อบ
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

4. งานด้านงานสภาพ 
แวดล้อมและสาธารณสุข
มูลฐาน 
วัตถุประสงค์       
     1. เพ่ือให้การบริหาร
การจัดการกองทุน
หลักประกันสุขภาพ  มี
การด าเนินงานที่ถูกต้องมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการด าเนินงาน      
     2. เพ่ือให้การจัดซื้อ
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้าเป็นไปอย่างครบถ้วน 
และเพียงพอต่อจ านวน
สัตว์ในเขต อบต.เมือง
พาน      
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเป็น
เพียงพนักงานจ้าง โดยขาดพนักงาน
ส่วนต าบลคอยก ากับดูแลโดยตรง 
และเนื่องด้วยเพิ่งได้รับการท า
สัญญาจ้างได้ไม่นานเท่านั้น 
 
2. การส ารวจจากตัวแทน อสม.อา
จะมีความคลาดเคลื่อน เช่น ชื่อสัตว์ 
และหมายเลขประจ าตัวประชาชน
ของเจ้าของสัตว์เป็นต้น 

1. ส่งบุคลากรเพ่ืออบรม
พัฒนาศักยภาพในเรื่อง
หลักเกณฑแ์นวทางในการ
ด าเนินกิจกรรมด้าน
กองทุน สปสช. และ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้เข้าใจเข้าถึง
ในเรื่องกองทุนหลัก
ประกันสุขภาพท้องถิ่น
ต่อไป 
 
2. ก าชับให้เจ้าของสัตว์
เลี้ยงตรวจสอบข้อมูลใน
แบบส ารวจให้เรียบร้อย
ก่อนส่งแบบส ารวจมายัง
อบต. 

1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ยังขาดความเข้าใจใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการจัดท าบัญชี
รายจ่ายของกองทุน
หลักประกันสุขภาพยังไม่
เป็นปัจจุบัน 
 
2. ยังมีข้อผิดพลาดของ
หมายเลขประจ าตัว
ประชาชนของเจ้าของ
สัตว์เลี้ยงบางในบางราย
เท่านั้น  

1. เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่ได้
ท าบัญชีเบิก-จ่ายให้เป็น
ปัจจุบันท าให้ข้อมูลไม่
สามารถน ามาใช้ได้ทันต่อ
เหตุการณ์ และยากต่อการ
ตรวจสอบ 
 
2. ในการส ารวจข้อมูล 
บางครั้งเจ้าของสัตว์เลี้ยง
อาจจะติดธุระหรือไม่อยู่ใน
พ้ืนที่ จึงท าให้ข้อมูลขาดตก
บกพร่องไป 

1. ให้เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง
จัดท าบัญชีการเบิก-จ่ายของ
กองทุนให้เป็นปัจจุบัน 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
2. ขอความร่วมมือผู้น าชุมชน
ทุกหมู่บ้านประชาสัมพันธ์
วันที่จะออกส ารวจข้อมูล
เพ่ือให้ประชาชนทราบ 

ปล
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

5. กิจกรรมด้านงาน
ธุรการ 
5.1 กิจกรรมด้านงาน
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายและ
การเบิกจ่ายวัสดุ
ส านักงาน 
วัตถุประสงค์  
     1. เพ่ือให้การเบิกจ่าย
เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด 
     2. เพ่ือให้การจัดซื้อ
จัดจ้างของส านักปลัด
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
     3. เพ่ือให้วัสดุ
ส านักงานตรงตามข้อมูลที่
มีอยู่จริงและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
1. เอกสารไม่ครบถ้วน เช่น ใบส่ง
ของ หรือเอกสารของผู้รับจ้าง 
 
2. ผู้ตรวจรับไม่ได้ลงลายมือชื่อใน
ใบตรวจรับ 
 
3. ไม่ได้ลงลายมือชื่อในการเบิก
วัสดุส านักงาน 

 
1. แนบเอกสารให้
ครบถ้วนทุกครั้งในการ
จัดท าฎีกาเบิกจ่าย 
 
2. ให้กรรมการทุกคณะ 
ลงลายมือชื่อในเอกสาร
เบิกจ่ายให้ครบถ้วนทุกครั้ง 
 
3.ให้ผู้เบิกวัสดุส านักงาน
ลงลายมือชื่อเบิกจ่ายวัสดุ
ส านักงานทุกครั้ง 

 
1. แนบเอกสารครบถ้วน
ทุกครั้งในการจัดท าฎีกา
เบิกจ่าย 
 
2. ให้กรรมการทุกคณะ 
ลงลายมือชื่อในเอกสาร
เบิกจ่ายทุกครั้ง 
 
3. ผู้เบิกวัสดุส านักงาน
ลงลายมือชื่อทุกครั้งใน
ใบเบิกวัสดุส านักงาน 

 
1. เอกสารที่ต้องแนบในการ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายหมดอายุ 
เช่น ส าเนาบัตรประชาชน ที่
พบบ่อย 
 
2. กรรมการบางท่านอาจ
ติดราชการจึงไม่ได้สามารถ
ลงลายมือชื่อได้ 
  
3. วัสดุส านักงานบาง
รายการไม่สามารถเบิกได้ 

 
1. ตรวจสอบเอกสารทุกครั้ง
ก่อนจะน าเอกสารของผู้
รับจ้างมาจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงิน 
 
2. ใช้วัสดุส านักงานท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

5.2 กิจกรรมด้านงาน
ระบบรับส่งหนังสือของ
ทางราชการ การเก็บ
รักษาและการสืบค้น
วัตถุประสงค์      
     เพ่ือให้ระบบการ
รับส่งหนังสือราชการมี
ความถูกต้อง ส่งตรงส่ง
ถึงกับหน่วยงาน
ผู้เกี่ยวข้อง ลดการสูญ
หาย หรือล่าช้าของ
หนังสือราชการ มีระบบ
การควบคุมที่เข้มข้น ทั้ง
การรับและการส่ง รวมทั้ง
การรักษาความลับของ
หนังสือตามระดับชั้น
ความลับ 

1. การลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือ
ซ้ าซ้อน 
 
2. การลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือ
แล้วขอยกเลิกเลขหนังสือรับ3. 
ออกประกาศและค าสั่งแล้วไม่น าส่ง
ส าเนาเก็บท่ีงานสารบรรณกลาง 

1. จัดท ากระบวนงาน
ระบบการรับ-ส่งหนังสือ
ของทางราชการเพ่ือให้ผู้
ปฏิบัติเข้าใจตรงกัน 
 
2. แจ้งที่ประชุมถึงแนว
ทางการปฏิบัติด้านงาน
สารบรรณให้แก่บุคลาการ
ทั้งด้านผู้ส่งและด้านผู้รับ 
 
3. มีระบบและมอบหมาย
บุคลากรคัดแยกหนังสือทั้ง
ผู้ปฏิบัติงานหลักและ
ผู้ปฏิบัติงานรองชัดเจน 

ระบบควบคุมภายในที่มี
อยู่สามารถท าให้งาน
ธุรการบริหารระบบงาน
สารบรรณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการ
รับส่งหนังสือราชการได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และรักษาระดับ
ความลับของหนังสือ
ราชการได้ แต่เนื่องจาก
บุคลากรที่รับผิดชอบ
ปฏิบัติหน้าที่บันทึกการ
รับส่งหนังสือต้องออกไป
ส่งหนังสือ ท าให้ระบบ
อาจยังมีความเสี่ยงต่อ
การผิดพลาดได้ 
 

ระบบการรับส่งหนังสือของ
ทางราชการยังมีข้อผิดพลาด
ซ้ าซ้อน 

1. ปรับปรุงรูปแบบการรับส่ง
หนังสือราชการให้มีความ
เข้มงวดตามกระบวนงาน
ระบบงานสารบรรณที่วางไว้
อย่างเคร่งครัด 
 
2. แจ้งแนวทางด้านงานสาร
บรรณให้แก่บุคลากรในทุก
กลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง3. มี
ระบบการสื่อสารเพ่ือติดตาม
หนังสือที่ด่วน หรือหนังสือ
ส าคัญ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

6. กิจกรรมด้านงาน
กฎหมายและคดี 
6.1 กิจกรรมด้านงาน
สอบสวนพิจารณา
ด าเนินการเกี่ยวกับวินัย 
การด าเนินคด ีการรับ
เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์
วัตถุประสงค์       
     1. เพ่ือให้ความเป็น
ธรรมกับพนักงาน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างเที่ยงตรง       
     2. เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนหรือข้อ
พิพาทที่เกิดข้ึนระหว่าง
ประชาชนกับประชาชน 
ประชาชนกับหน่วยงาน  

1. นิติกรไม่ได้มีอ านาจเหมือนเจ้า
พนักงานตามกฎหมายอาญา ท าให้
ไม่มีอ านาจในการเรียกบุคคลใด
บุคคลหนึ่งมาให้ข้อมูลหรือให้จัดส่ง
เอกสาร ท าให้การรวบรวม
พยานหลักฐานที่ใช้ในการ
ประกอบการพิจารณาเป็นไปอย่าง
ยากล าบาก                    
 
2. ประชาชนไม่ได้รับการแก้ไข
ปัญหาตามที่ได้รับการร้องทุกข์
ร้องเรียนกับ อบต. เนื่องจากปัญหา
ที่ร้องเรียนบางเรื่องไม่ได้อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของอบต. 

ประสานงานแต่ละกอง
เพ่ือให้รับทราบปัญหาที่
ได้รับการร้องทุกข์
ร้องเรียนและด าเนินการ
แก้ไขปัญหาและถูกต้อง 
ส่วนกรณีท่ีเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานอื่นให้
ประสานงานไปยัง
หน่วยงานอื่นที่รับผิดชอบ
โดยตรงเพื่อประสาน
แก้ปัญหาให้กับประชาชน
ผู้ร้องทุกข์ 

มีการประสานงานกับ
พนักงานเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้รับทราบ
ปัญหาที่ได้รับการร้อง
ทุกข์ร้องเรียนและ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
ในกรณีที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานอื่นได้ให้
ประสานงานไปยัง
หน่วยงานอื่นที่
รับผิดชอบโดยตรงเพื่อ
ประสานแก้ปัญหาให้กับ
ประชาชนผู้ร้องทุกข์
ต่อไป 

เนื่องจากภารกิจในเรื่องการ
คดีความท่ีก าลังจะหมดอายุ
ความจ านวนมากจึงส่งผลให้
การรับเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ที่เข้ามาเกิดความล่าช้า 
หรือไม่ได้รับการแก้ไข
เท่าท่ีควร 

จัดให้มีการสรรหาผู้ช่วยที่มี
ความรู้ในเรื่องกฎหมายเข้ามา
ช่วยด าเนินการในส่วนของ
การเตรียมเอกสารงานต่างๆ 
ของงานนิติการ เพ่ือแบ่งเบา
ภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

กองคลงั 
1. กิจกรรมด้านงาน
การเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การ
ด าเนินการเบิกจ่ายฏีกา 
เป็นไปอย่างครบถ้วน 
โปร่งใส ง่ายต่อการ
ตรวจสอบ และถูกต้อง
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1. เอกสารในการเบิกจ่ายเงินมี
จ านวนมากท าให้เกิดความเสี่ยงใน
การจัดเก็บเอกสาร เนื่องจากใน
บางครั้งมีการขอยืมฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ที่เบิกจ่ายแล้วไป ท าให้ฎีกาสูญหาย
ได้ 
 
2. การจัดท าเช็คมีจ านวนมากท าให้
เกิดความผิดพลาดในการสั่งจ่าย ทั้ง
ชื่อผู้รับเงินและจ านวนเงินที่เบิกจ่าย 
 
3. การจัดท าบัญชี และทะเบียนคุม
เงินรับฝากมีโอกาสในการเกิดความ
ผิดพลาดได้ เนื่องจากมีงบประมาณ
การเบิกจ่ายมาก 

1. จัดเก็บเอกสารฎีกา
เรียงตามเลขที่เช็คและถ่าย
ส าเนารายงานจัดท าเช็ค
แนบทุกวันที่มีการจัดท า
เช็ค เพ่ือให้ง่ายต่อการ
ตรวจสอบ และจัดให้มี
สมุดคุมยืมฎีกา เมื่อมีการ
ยืมฎีกาจากหน่วยงานอ่ืน 
 
2. ก่อนการจัดท ารายงาน
การจัดท าเช็ค ต้องมีการ
ตรวจสอบรายชื่อผู้มีสิทธิ
รับเงินและจ านวนเงินที่ขอ
เบิกตามฎีกาทุกครั้ง 
 
 

1. มีโอกาสที่เอกสารการ
เบิกจ่ายจะสูญหายเพียง
เล็กน้อย หรือไม่มีเลย 
 
2. มีความผิดพลาดบ้าง
เล็กน้อย เนื่องจากการ
เขียนเช็คอาจรีบเร่งและ
ไม่ได้ตรวจสอบความ
ถูกต้อง 
 
3. การจัดท าบัญชีเกิด
ข้อผิดพลาดในบางเรื่อง 
เนื่องจากเกิดจากความ
เข้าใจคลาดเคลื่อน 

การจัดเก็บเอกสาร รวมถึง
การจัดท าบัญชี การจัดท า
รายงานเช็ค และอ่ืนๆ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังคง
ขาดความรอบคอบในการ
จัดท า 

ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบทั้งเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย การ
ลงลายมือชื่อ ชื่อผู้มีสิทธิรับ
เงิน จ านวนเงิน รวมถึงการ
จัดท าบัญชีให้ถูกต้อง และ
ตรวจสอบอย่างถี่ถ้วน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
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  3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ต้องตรวจสอบรายงาน
ต่างๆก่อนเสนอผู้บริหาร 
รวมถึงการตรวจสอบเงิน
รับฝากก่อนรับเงินและ
จ่ายเงิน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

2. กิจกรรมด้านงาน
ทรัพย์สินและพัสดุ
วัตถุประสงค์      
     1. เพ่ือให้แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างตรงตาม
ความต้องการสอดคล้อง
กับงบประมาณและ
ระยะเวลาด าเนินการ      
     2. เพ่ือควบคุมและ
เก็บข้อมูลพัสดุให้พัสดุคง
อยู่อย่างครบถ้วนถูกต้อง
ตามระเบียบ 

1. แผนการจัดหาพัสดุไม่ตรงกับ
ความต้องการและระยะเวลา
ด าเนินการ 
 
2. การด าเนินการที่ผ่านมา ทะเบียน
คุมพัสดุไม่ตรงกับพัสดุที่คงเหลืออยู่ 
ณ ปัจจุบัน3. ระบบ e-gp ขัดข้องไม่
เสถียรท าให้การด าเนินงานไม่มีความ
คล่องตัว  

1. ด าเนินการตาม
ระยะเวลาที่จัดท าตาม
แผน 
 
2. ให้มีการด าเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ตามระเบียบ เป็นประจ า
ทุกปี กรณีไม่พบพัสดุก็
จ าหน่ายพัสดุเป็นสูญ3. 
เนื่องจากระบบ e-gp เป็น
ระบบที่อยู่เหนือการ
ควบคุม ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการในช่วงหลังเวลา
ราชการ เนื่องจากเป็น
ช่วงเวลาที่ระบบมีการ
ด าเนินงานที่มีความ
เสถียรภาพมากกว่า 

1. การด าเนินการจัดหา
พัสดุได้ด าเนินการครบ
ทุกโครงการใน
ปีงบประมาณ 2562 
แต่ทั้งนี้ไม่สามารถ
ด าเนินการโครงการแต่
ละโครงการได้ตาม
ระยะเวลาด าเนินการ 
2. การควบคุมทรัพย์สิน
ให้ตรงกับทะเบียนคุม
พัสดุครุภัณฑ์ ยังคงมี
ทรัพย์สินคงค้างไม่ตรง
กับทะเบียนคุมอยู่3. 
การด าเนนิการในระบบ 
e-gp หลังเวลาราชการ 
ท าให้สามารถด าเนินการ
ได้ครบตามก าหนด 

1. ไม่สามารถด าเนินการ
จัดหาพัสดุให้ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดในแผน 
 
2. พัสดุยังคงค้างหรือไม่ตรง
กับทะเบียนคุม3. การใช้
รหัส e-gp ร่วมกัน ของ
เจ้าหน้าที่หลายท่าน ท าให้
ระบบเด้ง หรือค้าง และเกิด
ความเสี่ยงของข้อมูลได้ 

1. ชี้แจงและเน้นย้ าให้ทุก
ส านัก/กอง ด าเนินการตาม
แผนการจัดหาพัสดุ ให้ตรง
ตามระยะเวลาที่ก าหนดใน
แผน 
2. ด าเนินการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี 2563 ตาม
ระเบียบ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและพัสดุที่
ยังคงค้างหรือไม่ตรงกับ
ทะเบียนคุมอีกครั้ง3. 
ด าเนินการขอรหัส e-gp ให้
ผู้ใช้งานที่เก่ียวข้องทุกท่าน 
เพ่ือจ ากัดสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูล และให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
สะดวกเรียบร้อย ผู้อ
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3. กิจกรรมงานจัดเก็บ
รายได้3.1 กิจกรรมงาน
จัดเก็บรายได้ภาษี
โรงเรือน ภาษีป้าย และ
ภาษีบ ารุงท้องท่ี 
วัตถุประสงค์       
     เพ่ือจัดเก็บรายได้
ของอบต.เมืองพาน และ
น ามาใช้พัฒนาท้องที่ใน
เขตรับผิดชอบของอบต. 

1. ผู้เสียภาษีมีที่อยู่ไม่เป็นปัจจุบัน 
หรือไม่อยู่ในพ้ืนที่ และไม่สามารถ
ติดตามทวงถามได้ 
 
2. กรณีท่ีผู้เสียภาษีบางราย
เปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดินไม่ได้
แจ้งให้ทราบจึงท าให้รายชื่อผู้เสีย
ภาษีคลาดเคลื่อน 

1. ประสานงานกับผู้น า
ชุมชนเพ่ือให้ทราบข้อมูล
ของผู้เสียภาษีท่ีเป็น
ปัจจุบัน และสามารถ
ติดตามทวงถามได้ 
 
2. ด าเนินการขอคัดส าเนา
ข้อมูลจากส านักงานที่ดี ว่า
กรรมสิทธิ์ที่ดินได้มีการ
เปลี่ยนแปลงการเป็น
เจ้าของหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 

1. การประสานงานกับ
ผู้น าชุมชนท าให้สามารถ
ติดตามทวงถามไปยังผู้
เสียภาษีได้มากข้ึน 
 
2. การขอคัดส าเนา
ข้อมูลจากส านักงานที่ดิน 
ไม่สามารถให้ข้อมูลได้
ครบถ้วน 

การขอคัดส าเนาข้อมูลจาก
ส านักงานที่ดิน ไม่สามารถ
ให้ข้อมูลได้ครบถ้วน 

สอบถามผู้น าชุมชน และขอ
ความร่วมมือผู้น าชุมชนใน
การติดตามทวงถามหรือ
สอบถามข้อมูล เพ่ือให้การ
จัดเก็บรายได้ของ อบต.
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รก
อง

คล
ัง 

นัก
วิช

าก
าร

จัด
เก

็บร
าย

ได
้ช า

นา
ญก

าร
 



 

23 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
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3.2 กิจกรรมงาน
ทะเบียนพาณิชย์ 
วัตถุประสงค์ 
      ๑. เพ่ือประโยชน์ใน
การรวบรวมสถิติและ
ทราบหลักฐานของผู้
ประกอบพาณิชยกิจที่
ถูกต้องเชื่อถือได้ 
      2. เพ่ือประโยชน์ใน
การควบคุมหรือส่งเสริม
ด้านการพาณิชย์และการ
อุตสาหกรรมรวม 
      3. ผู้ประกอบการ
พาณิชยกิจสามารถใช้
เป็นหลักฐานทางการค้า
ได้ 
 

 
ผู้ประกอบการบางรายได้แจ้งจด
ทะเบียนพาณิชย์ แต่เมื่อปิดกิจการ
ไม่ได้แจ้งให้ อบต.ทราบ จึงท าให้
ข้อมูลคลาดเคลื่อนยากต่อการ
ติดตาม 

 
ลงพื้นที่ตรวจติดตามการ
ด าเนินงานของสถาน
ประกอบการ ว่ายังมีการ
ด าเนินงานอยู่หรือไม่ 

 
พนักงานเจ้าหน้าที่ไม่ได้
ลงพื้นที่ตรวจติดตามการ
ด าเนินงานของสถาน
ประกอบการ 

 
ผู้ประกอบการบางรายได้
แจ้งจดทะเบียนพาณิชย์ แต่
เมื่อปิดกิจการไม่ได้แจ้งให้
อบต.ทราบ จึงท าให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนยากต่อการ
ติดตาม 

 
1. ลงพื้นที่ตรวจติดตามการ
ด าเนินงานของสถาน
ประกอบการ ว่ายังมีการ
ด าเนินงานอยู่หรือไม่ 
 
2. แจ้งให้ผู้ประกอบการ
ทราบเมื่อมีการปิดกิจการให้
มาแจ้งให้อบต.ทราบด้วย 
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กองช่าง 

1.  กิจกรรมด้านงาน
ส ารวจ และประมาณ
การก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การ
ด าเนินงานด้านการ
ปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานให้
สอดคล้องกับขนาดและ
ปริมาณงาน เป็นไปอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมและ
ความต้องการของชุมชน 

จุดอ่อน  การส ารวจ และการ
ประมาณการโครงการต่างๆมักจะ
เกิดความคลาดเคลื่อนได้จากความ
เป็นจริง  
 
สาเหตุ  ไม่ได้ออกไปส ารวจพื้นที่จริง 
หรือค านวณที่ผิดพลาด อาจเกิดจาก
ผู้ค านวณ สภาพพ้ืนที่ หรืออาจเกิด
จะระบบโปรแกรมต่างๆ รวมถึง
ความผันผวนของราคาน้ ามันและ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ 

เจ้าหน้าที่แต่ละฝ่ายได้
ประชุมเสนอแนะ ชี้แจง 
มอบหมายหน้าที่ที่
รับผิดชอบของแต่ละฝ่าย
งานด าเนินการออกพ้ืนที่
จริงส ารวจและเก็บข้อมูล 
วัดขนาดและเก็บ
รายละเอียดของโครงสร้าง
พ้ืนฐานในสถานที่จริง เพ่ือ
น าข้อมูลมาประกอบการ
จัดตั้งงบประมาณรายจ่าย
ให้ถูกต้องและเกิด
ประโยชน์ 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบใน
ส่วนงานมีการออก
ด าเนินงานส ารวจวัด
พ้ืนที่ และขนาดต่างๆ
ตามแผนงานของ
โครงสร้างพื้นฐานแต่ละ
โครงการ ตามความ
เหมาะสม โดยยังไม่ได้มี
การเก็บข้อมูลให้ครบทุก
โครงการ 

การส ารวจ เพ่ือการ
ประมาณการราคาของ
โครงการต่างๆ ในโครงสร้าง
พ้ืนฐานมักจะมีความ
คลาดเคลื่อน อาจจะขาด
หรือเกินจากความเป็นจริง 
ทั้งสถานที่และหลักเกณฑ์
ของข้อมูล 

เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่
รับผิดชอบแต่ละฝ่ายงาน ลง
พ้ืนที่ออกส ารวจและวัดขนาด
ของโครงสร้างพ้ืนฐานเก็บ
ข้อมูลในสถานที่จริง เพ่ือให้
สอดคล้องกับงบประมาณ
รายจ่าย และน ามาจัดท า
งบประมาณรายจ่าย เพ่ือใช้
จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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2. กิจกรรมด้านงาน
ธุรการ 
2.1 กิจกรรมด้านการ
รับ-ส่งเอกสาร 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การ
ด าเนินนงานธุรการ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

จุดอ่อน  การรับ-ส่ง เสนอหนังสือ 
และการสืบค้นเอกสารภายในองค์กร
ยากต่อการสืบค้น 
 
สาเหตุ  ยังไม่มีระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ในการบริหารงาน
เอกสาร 

การรับ - ส่งเอกสาร 
ภายในองค์กร บันทึกมือ
ลงทะเบียนหนังสือรับ-ส่ง 
และลงลายมือชื่อ รับ
เอกสาร เพ่ือเป็นหลักฐาน
ในการส่งมอบเอกสาร 

ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ไม่
สามารถน ามาใช้ในงาน
บริหารงานเอกสารท าให้
การบริหารงานยังไม่
ทันสมัย บางครั้งอาจเกิด
ความล่าช้า ยากต่อการ
ค้นหาและการจัดเก็บ
เอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารมีความยากต่อการ
สืบค้นและมีความเสี่ยงต่อ
การสูญหาย 

ลงลายมือชื่อทุกครั้งที่มีการ
รับ-ส่งเอกสาร จัดท า
ทะเบียนคุมหนังสือรับ-ส่ง 
เพ่ือควบคุมการจัดเก็บ
เอกสาร การรับ-ส่งเอกสาร 
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2.2 กิจกรรมด้านการ
จัดซื้อ จัดจ้าง การ
จัดท าฎีกาเบิกจ่าย 
วัตถุประสงค์     
     เพ่ือให้การ
ด าเนินการด้าน
งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดท าฎีกา
เบิกจ่ายของกองช่าง 
เป็นไปอย่างครบถ้วน 
โปร่งใส ง่ายต่อการ
ตรวจสอบและถูกต้อง
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

จุดอ่อน  เอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย การจัดซื้อจัด
จ้าง เบิกจ่ายฎีกาไม่ครบถ้วน ซึ่งถือ
เป็นกิจกรรมที่มีความเสี่ยงจาก
ภายในองค์กร 
 
สาเหตุ  ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ด าเนินการเบิกจ่าย ไม่มีการ
ตรวจสอบลายมือชื่อและเอกสาร
ก่อนที่จะด าเนินการเบิกจ่าย 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจน เพ่ือให้การจัดซื้อ
จัดจ้างด าเนินไปอย่าง
เรียบร้อย เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน
ในการควบคุมงบประมาณ 
 
2. ท าความเข้าใจกับผู้มี
หนา้ที่ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง ให้มีการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
 
 
 
 
 

มีการท าความเข้าใจกับผู้
มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง 
จัดแบ่งงานให้ชัดเจน มี
การตรวจสอบหลักฐาน
ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
พร้อมเบิกจ่าย ถูกต้อง
และครบถ้วน 

เอกสารหลักฐาน
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
เบิกจ่ายฎีกา ไม่ครบถ้วน 
ส่งผลให้การเบิกจ่ายล่าช้า
ออกไป 

การตรวจสอบเอกสารที่ใช้
ในการจัดซื้อจัดจ้างของงาน
นั้นๆ ต้องมีความถูกต้อง
และครบถ้วน มีการ
ตรวจสอบก่อนการจัดซื้อจัด
จ้าง และก่อนการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ 

กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
1. กิจกรรมด้านงาน
บริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
     1.1 เพ่ือให้การ
ด าเนินงาของธุรการด้าน
การศึกษา เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 

จุดอ่อน  การบริหารการศึกษาได้รับ
การถ่ายโอนโรงเรียนมา 1 โรงใน
ด้านการเบิก-จ่ายด้านบัญชีถือจ่ายครู
การควบคุมและจ าหน่ายพัสดุด้าน
การศึกษาอาจเกิดความไม่ถูกต้องได้ 
 
สาเหตุ  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาด
ประสบการณ์และยังไม่มีความรู้ใน
เรื่องงานที่ได้รับมอบหมายในด้าน
การถ่ายโอน 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
ในการที่เกี่ยวข้อง พัฒนา
ความรู้โดยการส่งเข้า
อบรมสัมมนาในการด้าน
การเบิก-จ่ายด้านบัญชีถือ
จ่ายครู การควบคุมและ 
2. จัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูในด้านการ
เบิก-จ่าย การพัสดุและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

มีการประชุมการเบิก-
จ่ายด้านบัญชี เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่โรงเรียนปฏิบัติ
ตามและเข้าใจระบบการ
เบิก-จ่ายของโรงเรียน ที่
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบใน
การจัดท าเอกสารทางบัญชี 
ยังคงมีการจัดท าบัญชี การ
เบิก-จ่าย การซื้อหรือจ้าง ที่
มีข้อบกพร่อง  

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ให้มีความ
ช านาญในการจัดท าบัญชี 
และการซื้อหรือจ้างของ
โรงเรียน 
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ลงลายมือชื่อ           ยศวัฒน ์ ปิติภูวพิพัฒน์  

           (นายยศวัฒน์  ปิติภูวพิพัฒน์)  

    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน  

       วันที่ 30 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 
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รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
       

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน 
 

  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพานได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองพาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2561 ด้วย
วิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานแลหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้าน
การรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
 

   จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองพาน มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 

 
 
 
     ลายมือชื่อ             มัชรีญา   วงค์ไชย 

         (นางสาวมัชรีญา   วงค์ไชย) 
   นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
  วันที่ 4 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

 

แบบ ปค. 6 


